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מטרת הביקורת

:הבאיםהנושאיםעלבדגשבמועצההאנושיההוןניהולנאותותבחינתהינההביקורתמטרת

במועצההמשרותומצבתהאדםכוחתקן❖

העבודהוממשקיהארגוניהמבנהעלדגשתוךבמועצההמרכזייםהתהליכיםמיפוי❖

שכרלמחלקתאדםכוחאגףביןהעבודהחלוקת❖

האנושיההוןניהולבנושאוהנחיותעבודהנהלי❖

עובדיםלימודי/השתלמויות/הכשרות❖

עובדיםוגיוסמיון,איתורתהליך❖

.(ועודבשכרשינויים,עובדיםקליטת)א"כקבלתועדות❖

אישייםבתיקיםנתוניםושימורתיעוד❖

שכרשלמאקרוסקירת❖

נוספותשעותעלפיקוח,שכרתלושי,הנוכחותדיווחימערכךניהוללרבותשכרחוקת❖

בדרגהוקידוםעובדיםדרגותקביעת❖

מחלהוימיחופשות-היעדרויותניהול❖

עובדיםביןמשפחהקשרי❖

מעבודהפרישהוגילפרישהעידודלרבותהעסקהסיום❖
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תקציר המנהלים



סיכום ומסקנות
חיימעגלכלעלאמוןהאגף-האנושיבמשאבהקשוריםהשוניםבהיבטיםמטפלבמועצההאנושיההוןלניהולאגף

פעילות.פרישתםלאחרוכןהעסקתםסיום,העסקתםתקופתמהלך,למועצהעובדיםמקליטתהחלבמועצההעובד

מקצועיליווי,חדשיםעובדיםקליטת,במועצההאדםכוחבתחוםמדיניותגיבוש:השארבין,כוללתכיוםהאגף

.ועודעבודהלסיוםוליוויהכנה,(חופשות/מחלות,נוכחות)דיווחיםבקרת;(ניוד,קידום,הערכה)

:הביקורתמדוחשעלומשמעותייםממצאיםמספרלהלן

.במועצההמאושריםהתקניםמספרלמולבמועצההקיימיםהתקניםמספראודותמהימןנתוןלהוציאניתןלא1.

.והילךשנה25מועסקיםהמועצהמעובדי12%ורקשנים10מפחותמועסקיםהמועצהמעובדי59%-כ2.

.הפניםומשרדהמחוזמולאישורבשלביהמועצהשלהחדשהארגוניהמבנה3.

.ומתוקפיםמאושריםאינםאשר.האגףפעילותאתהמסדיריםכתוביםנהלים2קיימים4.

לביצועחברהעםהתקשרהשהמועצהלמרותוזאתדיןכלבהוראותכנדרשהמועצהלעובדיהדרכותמבוצעותלא5.

.הדרכות

לגמולזכאותםעלהעובדיםאתומיידעמפרסם,לעובדיםהשתלמותגמולנושאעלהממונהייעודיגורםקייםלא6.

.השתלמות

לכךהתחייבותאין.לעובדהדרכהחוברתמקבליםובנוסףלמועצהקבלתםבעתכלליתהדרכהמקבליםהעובדים7.

.במועצהשלהםוהזכויותהחובותאתומביניםקוראיםאכןשהעובדים



המשך-סיכום ומסקנות 

.במועצההשכרלמערכתהנוכחותמהערכתביןממשקקייםלא.8

כספיואובדןעבודהשעותשלכוזבלדיווחלהוביליכולזהמצב.ידנייםנוכחותדוחותהממלאיםעובדיםישנם.9

.למועצה

בשעוןשלהםהביומטרייםהנתוניםאתלשמורמנתעלמדעתהסכמהטופסעלחתומיםאינםהעובדים.10

.הנוכחות

.השכרהגנתלחוק(ב)24לסעיףבניגודוזאתבחסרשלוקיםמשכורתתלושיקיימים.11

.במערכתדרגהמוזנתלאלהםעובדיםקיימיםכינמצא.12

עורךזההליך.מהמערכתדוחהפקתידיעלידניבאופןמתבצעדרגהלקבלהצפוייםהעובדיםאיתורהליך.13

.תחוםבכלהדרגותלמסלוליביחסהאגףמנהלשלוהניסיוןהידעעלהסתמכותתוךבעיקרונערךרבזמן

.במועצהמשפחהקרוביהעסקתנושאאתהמסדירנוהלהיעדר.14

לעובדיםדאגהתוךתפקידםאתמבצעיםעובדיוכיוניכרנאותהינוהאגףשלתפקודוכייצויןכלליבאופן

.שבאחריותם


